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Neka znanje
bude vasa
konkurentska
prednost

travanj 2014.

8. generacija poslijediplomskog specijalistitkog studija Poduzetnistvo
17. generacija poslijediplomske razine obrazovanja

O zirafama, malom princu ...
a ustvari, o PSP-u

Zirafe su najvide Zivotinje, s prosjetnom visinom od 5,5
metara (za usporedbu, prosje¢na visina konja je 1,98
metara, Covjeka 1,76 metara), Zirafa nikada ne spava s
oba oka zatvorena i ima najvece srce (jer treba osigurati
dovoljno krvi za funkcioniranje mozga, koje je od 1,5 do
1,8 metra udaljeno od srca) (Denny, M. & MzFadzean, A,
Engineering Animals, Harvard University Press, 2011).

Ako ste ¢itali knjigu Mali princ (ako niste, ucinite to, vjeruijte,
uzZivat cete), naci cete pregrst situacija o kojima cete
razmisljati danima, a sjetit ¢ete ih se u brojnim situacijama
u Zivotu. Jedna od jako dobrih je sljedeca recenica:

,Evo moje tajne — Covjek samo srcem dobro vidi. Sustina se
o¢ima ne da sagledati.” (Antoine de Saint-Exupéry)

| onda, kada smo prije nekoliko godina zamolili nase
poslijediplomce da nam predloze recenicu koja bi najbolje
izrazila ono Sto PSP daje, od mnogih odli¢nih prijedloga
izabrali smo:

Vrijednosti u srcu, znanje u glavi

Values in heart, knowledge in mind
Darija Puhar, 5. Generacija PSP-a
- nadamo se da ste to vidjeli na nadoj stranici www.ices.hr

Znak zirafe prati nas PSP od samog pocetka, od 2000.
godine kada se upisala prva generacija poslijediplomaca.
Prepoznavati veliku sliku, biti osjetljiv na prilike i imati
veliko srce koje osigurava dobro funkcioniranje onoga
Sto imamo u svojoj glavi, to je upravo ono 5to se trudimo
ostvariti zajednicki, studenti i profesori, u cijelom nasem
dosadasnjem putu.

Pridruzite nam se u gradnji poduzetnickog natina
razmisljanja i djelovanja na principu vrijednosti u srcu,
znanje u glavi, a Zirafa i mali princ uvijek su tu da nas
podsjete na neke vaZzne stvari.

Slavica Singer, professor emeritus
Suntica Oberman Peterka, voditeljica PSP studija




EFO povijest

AN

GEORGE SOROS, NA PRVOJ PROMOCIJI MAGISTARA ZNANOSTI I1Z
PODUZETNISTVA, 14. LISTOPADA 2002. GODINE.

Ekonomski fakultet u Osijeku jedan je od najstarijih fakulteta Sveucilista
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Osnovan je 1961. godine, kao
nastavak aktivnosti Centra za ekonomski studij zagrebackog sveucilista,
uz veliku podrsku tadasnjeg gospodarstva, gospodarske komore, te
institucija lokalne i regionalne vlasti Ta “regionalna” utemeljenost
odredila je od samog pocetka i profil fakulteta: u istraZivatkom radu
usmijerenog ka problemima regionalnog razvoja i razvoja poduzeca, a
u obrazovnim programima usmjerenog ka problematici organizacije
poslovanja i upravijanje poduzecem. Do kraja 2013. godine na
Ekonomskom fakultetu u Osijeku diplomiralo je 10 316 studenata na
dodiplomskom studiju, 345 studenata steklo je diplomu sveutiliSnog
specijalista ekonomije, 691 student stekao je diplomu magistra znanosti,
a 191 student je obranio doktorsku disertaciju.

“Your efforts in developing the
International Centre for
Entrepreneurial Studies as an
excellence centre for learning
and researching entrepreneurship
and entrepreneurial culture are
of utmost importance in fighting
regional developmentimbalances
and consequences of war, laying
a foundation for building human
and social capital”

GEORGE SOROS
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Sveuciliste J.J. Strossmayera u Osijeku
Ekonomski fakultet u Osijeku

je izradio program studija

u suradnji s profesorima iz

Durham University, UK

St. Louis University, SAD

De Paul University, SAD

University of Wisconsin, SAD

Ohio State University, SAD

University of Missouri, Columbia, SAD
Naropa University, Colorado, SAD
Yale University, SAD

Swinbume University, Australija
University of Turku, Finska

Univerza v Mariboru Slovenija

Janus Pannonius University, Madarska
University of Klagenfurt, Austrija

Partneri studija:

Centar za poduzetniStvo Osijek
Poduzetnicki incubator BIOS, Osijek
CEPOR - Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeca i poduzetnistva, Zagreb
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* 1z osobnog iskustva preporu¢am
poduzetnicima pohadanje ovog
programa, jer ¢e im tvrtka rasti
na stabilnijim osnovama.*

Gordana Cori¢, Festina Lente Zagreb,
vlasnica poduzeca, Veleutiliste VERN'
Zagreb, visi predavac , 9. generacija PSP-a,



*Tu sam, jer zelim
promijeniti perspektivu,

sada, odmah.*

Zoran Mlinarevi¢, Hrvatska Lutrija

d.o.0. Zagreb, direktor podruznice Osijek

O Stu d Ij u 10. generacija PSP-a

Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku ima dobre reference u
istrazivackim i edukativnim aktivnostima fokusiranim na poduzetnistvo.
Od 1989. godine na Ekonomskom fakultetu u Osijeku djeluje
istraZivacki tim koji se bavi istraZivanjem poduzetnistva diji projekti su
potvrdivani i financirani od Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta.
Ova istraZivanja rezultirala su pokretanjem poslijediplomskog studija
(magisterij znanosti) PoduzetniStvo 2000. godine, pokretanjem
CEPOR-a Centra za politku razvoja malih i srednjih poduzeca i
poduzetniStva u Zagrebu, 2001. godine, pokretanjem Centra za
poduzetniStvo u Osijeku, 1997. godine, angaZiranjem u pokretanju
poslovnog inkubatora BIOS u Osijeku te pokretanjem mikrokreditne
institucije NOA u Osijeku s USAID donacijom 1996. godine.

Poslijediplomski studij (magisterij znanosti, odnosno poslijediplomski
specijalisticki studij) PoduzetniStvo je po svom sadrZaju i pedagogiji
privukao izuzetan interes studenata, Sto je rezultiralo s upisanih 415
studenata u 16 generacija, od 2000. godine. Nakon uskladivanja
programa s Bolonjskom deklaracijom, od 2005. godine djeluje cijela
vertikala poduzetnitkog obrazovanja: od preddiplomskog, diplomskog
(magisterij struke) i poslijediplomskog specijalistickog studija i
doktoralnog studija PODUZETNISTVO | INOVATIVNOST. Geografska
distribucija poslijediplomskih studenata upucuje na zakljutak da
se Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku profilira kao
centar izvrsnosti za studije iz poduzetniStva, jer osim jake regionalne
komponente (85%), studij je privukao 15% studenata iz sjeverne
Hrvatske i Istre, te iz Makedonije i Bosne i Hercegovine.

Temeljeno na 25-godisnjem istraZivatkom iskustvu i 15-godiSnjem
edukativnom iskustvu u podruu poduzetniStva, pokrenut je
Medunarodni centar za poduzetnitke studije, kao centar izvrsnosti za
istraZivanje poduzetnistva i osposobljavanja za poduzetnicko djelovanje,
Cije osnovne funkcije su:

« QObrazovna vertikala od preddiplomskog, diplomskog (magistarskog)
i poslijediplomskog (doktoralnog i specijalistickog) studija

+ (eloZivotni obrazovni programi za poduzetnike
(u suradniji sa Centrom za poduzetnistvo u Osijeku i CEPOR-om
Centrom za politiku razvoja malih i srednjih poduzeca i poduzetnistva,
Zagreb)

« Istrazivatke (znanstvene i aplikativne) aktivnosti iz poduzetnistva.

Uspostavljanjem Medunarodnog centra za poduzetnicke studije
Sveuciliste JJ. Strossmayera u Osijeku ostvaruje vaznu intenciju
Europske unije o osiguranju poduzetnitkog obrazovanja za SVE studente.

Medunarodni centar za poduzetnistvo sjediste je nacionalnog
istraZivackog tima Global Entrepreneurship Monitor, ¢ime je Hrvatska
od 2002. godine ukljuena u najve¢i medunarodni projekt istraZivanja
poduzetnistva

Razlozi za pokretanje studija

Poslijediplomski studij Poduzetnistvo pokrenut je 2000. godine kao
rezultat Zelje i potrebe za izgradnjom netradicionalnog akademskog
programa, koji ¢e, kombinirajudi teoriju i praksu, privu¢i mlade poduzetne
ljude i pomodi im u osposobljavanju za osobno poduzetnicko djelovanje
i za razvoj poduzetnitke ekonomije.

I nakon 15 godina potreba za poslijediplomskim studijem Poduzetnistvo
s programima cjeloZivotnog obrazovanja, prvenstveno je odredena:

« zahtjevima povecanja konkurentnosti hrvatskog gospodarstva i
poduzetnickih inicijativa od samozaposljavanja do jacanja
poduzetnitkog kapaciteta u poslovnom segmentu drustva,
podrugju obrazovanja, neprofitnog sektora i javne uprave

. obvezama jacanja poduzetni¢kog obrazovanja na svim razinama,
od primarne do tercijame, koje proistjecu iz Lisabonske deklaracije
iz 2001. godine, a aktualizirane su i u strateSkom dokumentu
Europa 2014-2020

« tendencijama u ja¢anju poduzetni¢kog obrazovanja na najboljim
sveucilistima u svijetu

PSP TIM

* VaZno medunarodno
priznanje dobiveno je
osnivanjem UNESCO
Katedre za poduzetnicko
obrazovanje 2008. godine




Program

sveuciliSnog poslijediplomskog

specijalistickog studija

Program poslijediplomskog specijalistitkog studija Poduzetnistvo
temelji se na MBA programima na poslovnim Skolama u Europi i SAD,
s naglaskom na holisticki pristup i razvoj poduzetnickin kompetencija
pojedinaca (proaktivnosti, inovativnosti i odgovomosti/ nosenja s rizikom).

Studij je namijenjen:

« poslovnim ljudima koji Zele razviti svoje poslovne pothvate

« poslovnim ljudima koji Zele pokrenuti promjene u vlastitom poduzecu
i poslovnoj okolini u kojoj djeluju

- onima koji vec rade, ali Zele biti uspjesni timski igraci, kreativni i
proaktivni, bez obzira na veli¢inu poduzeca ili djelatnost

- onima koji jos ne rade, a Zele pokrenuti posao

«onima koji Zele biti konzultanti

Za poslijediplomsko specijalisticko obrazovanje iz poduzetnistva mogu
biti zainteresirani svi studenti sa zavrSenim bilo kojim sveucilisnim
studijskim programom (3+2 ili 4+1 ili 0+5), kao i studenti sa zavrSenim
specijalistickim diplomskom struénim studijem, koji su ostvarili 300
ECTS bodova, uz polaganje 3 ispita razlike. te svi ostali sa zavrsenim
Cetverogodisnjim sveucilisnim studijima po starim programima.

Kompetencije koje polaznik stjece
zavrSetkom studija

Znanja i vjestine stetene na sveutilisnom poslijediplomskom
specijalistitkom  studiju = Poduzetnistvo omogucavaju  razvoj
poduzetnitkog kapaciteta na razini pojedinca (proaktivnog odnosa
prema promjenama, kreativno i inovativno ponaSanje u identifikaciji
problema i traZenju rjeSenja), a time doprinose i jatanju institucionalnog
poduzetnitkog kapaciteta i konkurentnosti.

Akademski naziv koji se stjece nakon
zavrSetka studija

ZavrSetkom ovog studija stjeCe se naziv - sveutilisni specijalist ekonomije
(univ.spec.oec.).

Opis programa

Nastavni sadrzaji odredeni su holistickim pristupom, koji pretpostavlja
osposobljavanje za poduzetnicko (proaktivno i inovativno) upravljanje
interakcijama unutar sustava i interakcijama sustava s okolinom..
Program se sastoji iz obveznih i izbomnih predmeta, vrednovanih kroz
ECTS bodove, te zavrsnog rada, ¢ija vrijednost je takoder izraZzena ECTS
bodovima.

SEMESTRI (1+11+111) ECTS
SEMESTAR | 30
- obvezni kolegiji 20
- izborni kolegiji 10
SEMESTAR |1 30
- obvezni kolegiji 22
- izborni kolegiji 8
SEMESTAR 111 30
- obvezni kolegiji 10
- zavrsni rad 20
UKUPNO ElY

Dodatne komponente programa

Tijekom studija organiziraju se susreti studenata s predavatem iz prakse,
u okviru tzv. ,Maverick” seminara. Ideja o ,Maverick” seminaru preuzeta
je iz programa Babson College, SAD koji ima najduzu edukativnu tradiciju
iz podrugja poduzetnistva.

U seminarima sudjeluju poduzetnici koji su izvanredne uspjehe u svojim
poduzetnickim pothvatima postigli natinom razmisljanja i djelovanja
“protiv struje”.

COURTNEY THORNE-SMITH
SUDJELOVALA U RAZGOVORU
SA STUDENTIMA 9. GENERACIJE
PSPa, 2006.

* Program PSP-a svojim sadrZajem
pruza kompletna znanja i vjestine
potrebne za poduzetnicko djelovanje
u vlastitoj tvrtki ili u velikom sustavu.*

Tihomir Kovag, Vallis, obrt za poslovno savjetovanje
PoZega, vlasnik, 10. generacija PSP-a

CjeloZivotno obrazovanje

Sveucilisni poslijediplomski specijalisticki studij Poduzetnistvo pracen je
cjelozivotnim edukativnim programima u okviru sljedec¢ih modula spe-
cijalizacije:

- Poduzetnicke strategije upravljanja rastom i razvojem poduzeca
- Autentitno liderstvo

- Obiteljski business

. Zene u poduzetnitvu

- Korporacijsko poduzetnistvo

- Konkurentnost poduzeca i nacionalnog gospodarstva
(http://www.ischbs.edu/MOC_universities.htm)




STUDIJSKO PUTOVANJE U ENGLESKU | SKOTSKU (SVIBANJ, 2008.)

U sklopu sveutilisnog poslijediplomskog specijalistitkog — studija
Poduzetnidtvo intenzivno se koriste suvremeni alati za odrZavanje
nastave na daljinu kao dopuna klasithom nacinu obrazovanja. Nas
studij iz PoduzetniStva je medu prvim programima ove vrste u Hrvatskoj
koji veliki dio nastavnih sadrzaja i aktivnosti komunicira sa studentima
putem Intemeta, Sto ga stavlja uz bok vrhunskim svjetskim obrazovnim
institucijama. Program je poseban i po brojnim inovacijama i novinama
koje uvodi u hrvatski sustav visokog obrazovanja, poput koristenja drame
u izvodenju predmeta PoduzetniStvo iz policy perspektive, te po ponudi
jedinstvenih kolegija kao Sto su Konkurentnost, Autenti¢no liderstvo,
Business (Competitive) Intelligence, Fran3iza, Upravljanje obiteljskim
poduzecem, Korporacijsko poduzetnistvo, E-business i Supply-chain
management.

Studij traje 3 semestra, u kojima studenti kroz izbormme predmete
prilagodavaju program svojim potrebama. Aktivna participacija studenata
u nastavi, koristenje metode slucajeva, izrada individualnih i timskih
projekata, osnova je za vrednovanje uspjeha studenata. Student mora
ostvariti 90 ECTS bodova, koji se kumuliraju iz uspjesno ispunjenih
obveza unutar pojedinih predmeta i zavrsnog rada.

Predavanja su organizirana petkom od 16.30 do 20.00 sati i subotom od
09.00 do 16.10 sati, u pravilu svaki drugi tjedan.
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Sveutilidni poslijediplomski specijalistitki studij Poduzetni$tvo mogu
upisati svi koji imaju zavrSen bilo koji sveudilisni diplomski  studijski
program (prema Bolonjskom procesu), svi koji imaju zavrsen bilo koji
sveucilisni dodiplomski studijiski program (pred bolonjski programi) i
oni, koji su zavrsili specijalisticki diplomski stru¢ni program (sa ostvarenih
ukupno 300 ECTS bodova).

Studenti sa prethodno zavrSenim Specijalistickim diplomskim stru¢nim
studijem u toku prvog semestra trebaju poloziti 3 ispita razlike.

- esej o motivima upisa na studij (maks. 1 stranica)

- diplomu o zavrSenom studiju ili ovjerenu kopiju

- ovjereni prijepis ocjena prethodno zavrSenog studija

- dvije preporuke nastavnika, ukoliko je prosjek ocjena manji od 3,51
« kopiju domovnice i rodnog lista

- dvije fotografije (4x6cm)

- osobno potpisan ugovor kojim se reguliraju uvjeti placanja

NAZIV KOLEGIJA

1. Poduzetnistvo iz policy perspektive Prof. dr. sc. Slavica Singer, professor emeritus 2
Izv. prof. dr. sc. Suncica Oberman Peterka

2. Financijski management Doc. dr. sc. Anamarija Deli¢ 6
Timothy Baye

3. Poduzetnicke vjestine Doc. dr. sc. Julia Peri¢ 6
Izv. prof. dr. sc. Zeljko PoZega

4. Suvremene poslovne aktivnosti Prof. dr. sc. Zeljko Turkalj
Mr.sc. Igor Medi¢ 6

Ukupan broj ECTS-a 20

NAZIV KOLEGIJA

1. Statisticke metode u istraZivanju trZiSta Prof. dr. sc. Jasna Horvat 4

2. Poduzetnitko raéunovodstvo Prof. dr. sc. Marijan Kari¢ 4
Drsc. Josipa Mijo¢

3. Ocjenjivanje kreditne sposobnosti poduzetnika Prof. dr. sc. Nataga Sarlija 4

4. Poduzetnicki informacijski sustavi Prof. dr. sc. Josip Mesari¢ 4

5. Upravljanje inovacijskim procesima Prof. dr. sc. Antti Paasio_ 4
Prof. dr. sc. Mima Leko Simi¢

6. Business intelligence Doc. dr. sc. Mirela Alpeza 4

7. Kreativnost Prof. dr. sc. Sanja Pfeifer 2

8. Prezentacijske vjeStine Dr. sc. Ljerka Sedlan-Konig 2

9. Poslovna etika Doc. dr. sc. Julia Peri¢ 2

"



2. SEMESTAR

3. SEMESTAR

OBVEZNI KOLEGIJ

NOSITELJ Broj ECTS

NAZIV KOLEGIJA

OBVEZNI KOLEGIJ NOSITELJ Broj ECTS
NAZIV KOLEGIJA
1. Strategije rasta malih i srednjih poduzeéa Prof. dr. sc. Slavica Singer, professor emeritus 6

Izv. prof. dr. sc. Suncica Oberman Peterka

2. Konzultanstvo

Prof. dr. sc. Slavica Singer, professor emeritus 2
Mr. sc. Boris lauc

3. Autenti€no liderstvo za poduzetnike Izv. prof. dr. sc. Suncica Oberman Peterka 2
4. Zavrsni rad studija 20
Ukupan broj ECTS-a 30

1. Poduzetnitki management Prof. dr. sc. Sanja Pfeifer 6
2. Operativni management Dr. sc. Aleksandar Erceg 6
Karl McCracken
3. Pokretanje poslovnog pothvata Prof. dr. sc. Slavica Singer, professor emeritus 6
Izv. prof. dr. sc. Sun¢ica Oberman Peterka
4. Poduzetnicki marketing Prof. dr. sc. Mane Medi¢ 4
Ukupan broj ECTS-a 22
IZBORNI KOLEGIJ NOSITELJ Broj ECTS
NAZIV KOLEGIJA
1. Medunarodno poslovanje Prof. dr. sc. Mirna Leko Simi¢ 4
2. E-business Doc. dr. sc. Antun Bilo3 4
Doc. dr. sc. Davorin Turkalj
3. Analiza poslovnih podataka Prof. dr. sc. Nata3a Sarlija 4
4. Poduzetni$tvo u turizmu Prof. dr. sc. Drago RuZi¢ 4
5. Upravljanje opskrbnim lancima (Supply chain management)  Doc. dr. sc. Davor Dujak 4
6. Inteligentni sustavi za potporu odlu€ivanju Prof. dr. sc. Marijana Zeki¢ Su3ac 4
7. Poduzetnitvo obiteljske farme Izv. prof. dr. sc. Jadranka Deze 4
8. Konkurentnost Prof. dr. sc. Slavica Singer, professor emeritus
Prof. dr. sc. Sanja Pfeifer
9. Suvremeni financijski instrumenti Doc. dr. sc. Domagoj Sajter
10. Poslovno pregovaranje Dr. sc. Ljerka Sedlan-Kénig 2
11. Fransiza Dr. sc. Aleksandar Erceg 2
12. Obiteljsko poduzetnistvo Prof.dr.sc. Mane Medi¢ 2
Mr. sc. Natalija Peki¢
13. Korporacijsko poduzetnistvo Doc. dr. sc. Mirela Alpeza 2
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STUDIJSKO PUTOVANJE U ESTONIJU (LISTOPAD 2013.)

* Ukoliko Zelite cuti i nauciti kako
nastaju uspjesne poduzetnicke price iz
usta samih poduzetnika, napredovati
u poslu, upoznati nove prijatelje,
nauciti se timskom radu, napormo
raditi, ali i zabaviti se onda je ovaj
studij pravo mjesto za vas.*

Mima Oberman, Egzakta d.o.o. Zagreb,
direktorica poduzeca, 9. generacija PSP-a
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Opisi semestara

1. Semestar

Cilj semestra je ,uroniti“ studente u stvarost poduzetnickog djelovanja
u razli¢itim poslovnim okolinama (mala poduzeca, velika poduzeda, ...) te
identificirati temeljna poduzetnitka znanja i vjestine potrebna da bi u tom
svijetu bili pobjednici. Ovaj semestar osposobljava studente za timski rad
koji je osnovica rada u svim kolegijima studija.

2. Semestar

Ovaj semestar fokusiran je na pokretanje i upravljanje poslovnim
pothvatom. Studenti razvijaju poslovni plan svog poduzetnickog pothvata/
projekta, koji izrazava sinergiju svih poslovnih aktivnosti na nacin koji
e zainteresirati potencijalne financijere (investitore, banke, financijske
andele) i koji omogucuje dono3enje odluke o mogucnosti realizacije
poslovne ideje u poslovni pothvat.

3. Semestar

U ovom semestru studenti se bave strategijama rasta poduzeca, te
izraduju konzultantsko izvjeS¢e o potencijalu rasta nekog poslovnog
sustava.

Tokom 3. semestra studenti pripremaju nacrt izrade zavrSnog rada
studija.

Nakon ispunjenih ispitnih obveza, studenti prijavljuju, izraduju i brane
zavrsni rad, kojim zavrsavaju studij.

14

1. Semestar

PODUZETNISTVO 1Z POLICY PERSPEKTIVE
Prof. dr. sc. Slavica Singer, professor emeritus
Izv. prof. dr. sc. Sunéica Oberman Peterka

Kolegij se oslanja na najSiru definiciju poduzetniStva kao (proaktivno) po-

nasanje pojedinaca, grupa i institucija u kontekstu globalizacije. Rezultat

procesa globalizacije su povecana neizvjesnost i kompleksnost koje na

razlitite nacine utjetu na Zivote ljudi u drustvu.

Klju¢ne teme:

- razumjeti definiciju poduzetniStva u kategorijama ponasanja,
karakteristika i vjestina

- braniti takvu definiciju u odnosu na teoriju poduzetnistva koja
poduzetnistvo vidi kao kontingent reakcija na neizvjesnost i
kompleksnost u okolini

- opisati poduzetniStvo u kategorijama osobnih karakteristika
pojedinaca

- razumjeti pojam “poduzetnicka kultura”

- pokazati kako dizajn organizacije bilo kojeg sustava moZe
stimulirati ili ograniCavati djelotvorno poduzetnitko ponasanje

- pokazati kako se ljudi iz razlicitih Zivotnih sredina i s razlicitim
Zivotnim iskustvima mogu pod pritiskom ponasati poduzetnicki

- osigurati empatiju s takvim situacijama kroz proces
dramatizacije rezultata “istrazivanja” koje su proveli studenti
intervjuiranjem izabranih pojedinaca.

TEAM BUILDING 14. GENERACIJE, SPORTSKO PENJANJE NA UMJETNOJ STIJENI,
2011.

FINANCIJSKI MANAGEMENT
Doc. dr. sc. Anamatrija Delié¢
Timothy Baye

SUVREMENg POSLOVNE AKTIVNOSTI
Prof. dr. sc. Zeljko Turkalj
Mr. sc. Igor Medi¢

Kolegij je fokusiran na financijske potrebe start-up poduzeca i rastucih
poduzeca. Kljutne teme su: Koncept upravljanja financijama; Tehnike
financijske analize malih i srednjih poduzeca; Odredivanje cijena
proizvoda/usluga; Upravljanje tijekom novca; Financiranje poduzetnickog
pothvata; Planiranje i budZetiranje.

U kolegiju se intenzivno koristi metoda slucajeva i izrada projekata kako
bi studenti stekli vjestine potrebne za upravljanje financijama u malim i
srednjim poduzec¢ima.

PODUZETNICKE VJESTINE
Doc. dr. sc. JuliavPerié
Izv. prof. dr. sc. Zeljko PoZega

Kolegij daje uvid u Siroki spektar bitnih vjestina potrebnih poduzetniku
i menadZeru u svakodnevnom vodenju posla. Tematske cjeline ovog
kolegija su: razvijanje samosvijesti; upravljanje stresom; analiticki pristup
problemu; kreativno rjeSavanje problema; vrednujuca i podrzavajuca
komunikacija; mo¢ i utjecaj; upravljanje konfliktnim situacijama;
motivacija; osnaZivanje i delegiranje; timski rad; upravljanje pozitivnim
promjenama. Ovladavanje svim ovim vjestinama je klju¢ni element
za uspjeh u upravljanju bilo kojim sistemom, od poduzeca, neprofitne
organizacije, lokalne uprave.

Kolegij daje priliku studentima da uce iz literature i iskustva poduzetnika
o lancu stvaranja vrijednosti u kontekstu poduzetnitkog djelovanja.
Prepoznavanjem karakteristika pojedinih djelatnosti/industrija (uocavanje
zakonitosti ispod povrsinskog kaosa), poduzetnici, menadzeri i investitori
mogu se pripremiti za promjene prije nego 5to one nastanu. lzvodenje
predmeta temelji se na intenzivnom ukljuCenju studenata u analizu
slucajeva iz konkretne poslovne sredine, te raspravama s poduzetnicima,
investitorima i menadZerima koji gostuju na predavanjima.

STATISTICKE METODE U ISTRAZIVANJU TRZISTA
Prof. dr. sc. Jasna Horvat
Dr. sc. Josipa Mijo&

Kolegij osigurava studentima opce kompetencije (usvajanje potrebnih
znanja za narudzbu/samostalno izvodenje istraZivanja: trziSnog, ali i
znanstvenog) i specifitne kompetencije (osposobljavanje za samostalno
provodenije izabranih statistickih procedura pri analizi podataka).

Teme: Uloga marketing istraZivanja; Istrazivacki plan; Dizajniranje upitnika;
Mjerenje stavova; Uzorci; Pregled multivariatnih analiza; IstraZivacko
izvieS¢e; Upoznavanje sa SPSS-om i procedurama: Formatiziranje
datoteke; Manipuliranje podacima; Rekodiranje podataka; Transformiranje
podataka; Rad sa viSe statistickih datoteka; Procedure statistitke analize
podataka: Pregled najcesce koristenih SPSS-ovih statistickin procedura;
Osnovne karakteristike SPSS-a; Definiranje izgleda tablica i grafikona;
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* Ovaj studij razbija tradicionalna
shvacanja i mijenja percepciju
samog pojma poduzetnistvo.*

Vlatka Lauc, Consultants grupa d.o.o. Zagreb,
podruZnica Osijek, zastupnica podruznice,
12. generacija PSP-a

Deskriptivne statisticke procedure; Case report; Primjena inferencijalne
statistike (t-test nezavisnih uzoraka, t-test vezanih uzoraka, chi-square
test, ANOVA); Regresijska analiza; Faktorska analiza; Cluster analiza.

PODUZETNICKO RACUNOVODSTVO
Prof. dr. sc. Marijan Karié¢

Cilievi ovoga kolegija su objasniti ulogu ratunovodstva u procesu
odlutivanja o pokretanju i vodenju poslovnih pothvata, te predstaviti
metode pripreme racunovodstvenih informacija za poslovno odlucivanje u
malim poduzecima, ¢ime se povecava financijska pismenost poduzetnika.

OCJENJIVANJE KREDITNE SPOSOBNOSTI PODUZETNIKA
Prof. dr. sc. Nataga Sarlija

Cilievi kolegija su usmijereni na pruzanje znanja koje ¢e studentima
omoguciti razumijevanje kako banke i ostale kreditne institucije ocjenjuju
komercijalne kredite, odnosno kako donose odluke o odobravanju
ili odbijanju kreditnog zahtjeva;, kako poduzetnici donose odluke o
odobravanju kredita svojim klijentima (drugim poduzec¢ima), odnosno
kako donose odluke o odobravanju prodaje robe uz odgodu placanja.
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PODUZETNICKI INFORMACIJSKI SUSTAVI
Prof. dr. sc. Josip Mesarié¢

Studenti ¢e se osposobiti za razumijevanje informacijskih tokova u
poslovnom sustavu i koristenje informacijske tehnologije u poslovanju.
Koristenjem izabranih suvremenih alata za upravljanje podacima studenti
Ce se osposobiti za upravljanje informacijskim sadrZajima i dokumentima,
te ste¢i temeljne vjeStine i znanja za dizajniranje jednostavnijin
informacijskih sustava i upoznati kriterije za njihovo efikasno koristenje.

UPRAVLJANJE INOVACIJSKIM PROCESIMA
Prof. dr. sc. Antti Paasio
Prof. dr. sc. Mirna Leko Simié

Ovaj kolegij pristupa upravljanju inovacijskim procesima kroz pet razina
analize: individualna, timska, mreZna, organizacijska i industrijska. Na
svakoj razini analize posebna paznja se poklanja uvjetima pod kojima
inovacijski procesi ostvaruju uspjeh ili neuspjeh. Primami cilj kolegija je
izloZiti studente razlicitim perspektivama inovacija, gradeci na prijasnjim
radnim iskustvima i pripremajuci se za buduca radna iskustva.

BUSINESS INTELLIGENCE
Doc. dr. sc. Mirela Alpeza

Kolegij Business Intelligence kreiran je s ciljem osposobljavanja studenata
za efikasno koriStenje otvorenih/javnih izvora informacija iz okoline
poduzeca. Tijekom kolegija studenti se upoznavaju s Bl ciklusom Cdiji

glavni zadatak je analiza prikupljenih informacija i njihova transformacija
u intelligence odnosno znanje, tj. podlogu za donoSenje kvalitetnih
poslovnih odluka.

KREATIVNOST - RADIONICA
Prof. dr. sc Sanja Pfeifer

Kolegij daje konceptualni okvir proaktivnog djelovanja u pravcu
povezivanja "nepovezivih" elemenata u potrazi za inovativnim rjeSenjima
i suradnjom. Kolegij pocinje istraZivanjem unutrasnje kreativnosti
prisutne u svakoj osobi, identifikacijom odrednica kreativnog potencijala,
istraZivanjem znacaja kreativnosti i inovativnosti u poslovnom konceptu,
te prezentacijom metoda koje omogucavaju razmisljanje izvan standarda,
rutine i okvira. Cilj predmeta je pripremiti studente za usvajanje i
generiranje novih ideja.

PREZENTACIJSKE VJESTINE - RADIONICA
Dr. sc. Ljerka Sedlan Konig

Predmet razvija vjeStine prezentacije i “prodaje” svoje ideje, stava,
proizvoda, poduzeca. SadrZaj predmeta obuhvaca osnovne i napredne
vjestine prezentacije: od prezentacije proizvoda, do prezentacije koncepta,
od osobne prezentacije do prezentacije poduzeca. Studenti se poti¢u na
timski rad, ali se ocekuje i osobna inicijativa.

"Ovaj studij je potaknuo je moju
kreativnost, nautio me timskom

radu i naravno omogucio mi da
upijem mnoga nova znanja koja ¢u
primjeniti u poslovnom Zivotu. Razina
samopouzdanja koju sam razvila na
ovom studiju je nemjerljiva."

Sanja Andelkovi¢, Sild d.o.0. Vukovar, projektantica,
14. generacija PSP-a

POSLOVNA ETIKA - RADIONICA
Doc. dr. sc. Julia Perié¢

Kolegij uvodi studente u pojmove poslovne etike i korporacijske drustvene
odgovomosti, s posebnim naglaskom na znacaj tih kategorija poslovnog
ponasanja u malim i srednjim poduzec¢ima. Poslovna etika i korporacijska
drustvena odgovomost promatraju se kao poluge ostvarivanja odrzive
konkurentnosti. Izvodenje predmeta temelji se na intenzivnom ukljucenju
studenata u analizu aktualnih slu¢ajeva iz podrugja poslovne etike i
korporacijske drustvene odgovomosti, te raspravama s poduzetnicima
koji svoje iskustvo prezentiraju kao gosti predavaci.

TEAM BUILDING 12. | 13. GENERACIJE, BARANJA 2009.
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"Ulaganje u daljnje obrazovanje,
ucenje na drugadiji i zanimljiviji nacin,
bolje upoznavanje kako sebe tako i
svoje okoline, neprocjenjiva je stavka
buduceg razvoja i napredovanja
svakog pojedinca. PSP objedinjuje sve
to i uistinu daje jako puno!"

Blanka Firanj, Belje d.d. Darda, tehnolog,
14. generacija PSP-a

PODUZETNIEKI MANAGEMENT
Prof. dr. sc. Sanja Pfeifer

Cilj je ovog predmeta dati studentima priliku da analiziraju probleme
upravljanja malim i brzo rastu¢im poduze¢ima, te da usvoje znanja
i vjestine potrebne za njihovo uspjesno vodenje. Izgradnja prakti¢nih
vjestina ce se posti¢i analizom slucajeva iz zadane literature, te analizom
slucajeva temeljenih na poslovnom iskustvu studenata, pri ¢emu ce se
koristiti pristup “ucenje kroz ¢injenje” da bi se postigla Zeljena kompetencija
studenata. Studenti ¢e biti u stanju kriticki vrednovati referentni okvir
poduzetnitkog ponasanja; primjenjivati suvremene tehnike upravljanja
okolinom; analizirati poslovanje poduzeca sa stajalista ukupnog uspjeha;
te uspjeha u pojedinim operacijama ili uspjeha u upravljanju i razvijanju
ljudskog resursa.

OPERATIVNI MANAGEMENT
Dr. sc. Aleksandar Erceg
Mr.sc. Predrag Dotli¢

Karl McCracken

Ovaj kolegij kreiran je kako bi obogatio studente sa znanjem, vjestinama
i alatima neophodnim za analizu i unapredenje operativnog djelovanja
malih i srednjih poduzeca, Od studenata se ocekuje da ovladaju procesima
kreiranja operacija i unapredenja operativnog sistema unutar kojeg se
stvaraju proizvodi i usluge
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POKRETANJE POSLOVNOG POTHVATA
Prof. dr. sc. Slavica Singer, professor emeritus
Izv. prof. dr. sc. Sunéica Oberman Peterka

Predmet “pokriva” pokretanje poslovnog pothvata od ideje, preko
identificiranja poslovne prilike do postavljanja poslovnog modela
kojim se povezuje tim, potrebni resursi, organizacijsko-pravni oblik
i oblik upravljanja. Posebno se analiziraju razlozi i strategije za kupnju
poduzeca ili franSizu za razliku od pokretanja poslovnog pothvata na
vlastitoj poslovnoj ideji. Kljutne teme su: Poslovna ideja vs. poslovna
prilika, Poduzetnik i tim, Ljudski i drugi resursi, Tehnike vrednovanja novih
poslovnih pothvata, Alati i strategije za osiguranje novcanih sredstava
za pokretanje poslovnog pothvata, Upravljanje poslovnim pothvatom,
Upotreba i koriStenje poslovnog plana.

PODUZETNICKI MARKETING
Prof. dr. sc. Mane Medi¢

Upoznavanje s poslovnom koncepcijom poduzetnitkog marketinga,
te kako temeljne marketinske principe suprotstaviti zahtjevima
nekonvencionalnog - nisko budZetnog marketinga. SadrZaj kolegija:
Marketing vs. poduzetnicki marketing, Kako uspjeti uz poduzetnicki
marketing, Stvaranje kreativnog programa marketinga, Kako troskove
marketinga minimalizirati, Kako besplatno do¢i do potreba potrosaca -
istraZiti trZiSte, Poduzetnitko oglaSavanje, Minimedia marketing, Izravni
marketing, Izvanmedijski marketing, Telemarketing.

MEDUNARODNO POSLOVANJE
Prof. dr. sc. Mirna Leko Simi¢

Kolegij omogucava studentima upoznavanje koncepta, elemenata i
trendova u medunarodnom poslovanja, njihove dinamike i specifiénosti
medunarodnog poslovanja za mala i srednja poduzeca; prepoznavanje
izazova, prednosti, mogucnosti i prijetnji poslovanja na medunarodnom
trzistu; primjena specifitnih tehnika za definiranje pozicije poduzeca
na medunarodnom trzistu; razvoj strategija za uspjeSno vodenje
medunarodnih poslovnih aktivnosti.

E-BUSINESS
Doc. dr. sc. Antun Bilo$
Doc. dr. sc. Davorin Turkalj

E-business odnosno elektronicko poslovanje u trecem tisuclje¢u Cini
nezaobilaznu sastavnicu poslovnih procesa od operativne do strateske
razine te iz temelja mijenja poslovne koncepcije i cjelovita trzista. Cilj
kolegija je usvajanje pojmovnog sustava elektronickog poslovanja i
mogucnosti apliciranja najznacajnijih tehnika i alata e-poslovanja iz
perspektive poduzetnika. SadrZaj kolegija pokriva 4 podrugja: digitalno
okruZenje e-poslovanja, strategije e-poslovanja, metrika e-poslovanja
te poslovni modeli na intemetu. Nakon poloZenog kolegija studenti ce
razlikovati pojmovni sustav i razumjeti aktualne trendove elektronickog
poslovanja kao sastavnice poslovne filozofije. U sklopu kolegija
studenti ¢e identificirati i primjenjivati tehnike i alate operativne razine
e-poslovanija te kriticki analizirati ukupnost napora poslovnog subjekta na

* PSP je studij za koji se
isplati prijeci stotine kilometara.
To je neSto novo, drukcije,
posebno! Promijeniti ¢e vas
pogled na poduzetnistvo.*

Eduard Vargovic, direktor ZABA poslovnica
Zagreb (Vlaska, Importanne Galleria),
10. generacija PSP-a"

internetu. Poseban fokus bit ¢e stavljen na intemetske poslovne modele
te proutavanje istaknutih primjera sa svjetske, ali i lokalne intemetske
scene.

ANALIZA POSLOVNIH PODATAKA
Prof. dr. sc. Natasa Sarlija

Tipi¢ni upravljacki izazovi s kojima se susrece poduzetnik je prezagusenost
podacima uz istovremeni nedostatak znanja neophodnog za donoSenje
poslovnih odluka. Stoga su ciljevi kolegija usmijereni na pruzanje znanja
koje ¢e polaznicima omoguciti razumijevanje kako prepoznati problem
koji je potrebno rijesiti analiziraju¢i podatke; kako iz podataka dobiti Zeljeni
odgovor (buduci da Zivimo u vremenu gdje prikupljanje podataka vise
nije nikakav problem, vec je problem snalazenje u podacima); koji test,
odnosno metodu upotrijebiti kako bi se rijeSio problem, odnosno dobio
odgovor; kako pravilno primijeniti statisticke metode i kako donijeti odluku
temeljenu na znanju o podacima.

PODUZETNISTVO U TURIZMU
Prof. dr. sc. Drago RuZi¢

Predmet se bavi poduzetnitkim aktivnostima u ugostiteljstvu kao
infrastrukturmnoj osnovici modernog turizma s naglaskom na poslovne
aktivnosti Sirokog spektra ugostiteljske djelatnosti (od malih ugostiteljskin
radnji do velikih hotela). Naglasak je pri tome na malim i rastu¢im
poslovnim pothvatima i primjerima iz prakse, te diskusijama na odredene
teme znaCajne za razumijevanje suvremene poduzetnicke okoline u
sektoru turizma i ugostiteljstva.
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STUDENTI 13. GENERACIJE NA KOLEGIJU “PODUZETNISTVO 1Z POLICY PERSPEKTIVE”

UPRAVLJANJE OPSKRBNIM LANCIMA
(SUPPLY CHAIN MANAGEMENT)
Doc. dr. sc. Davor Dujak

Kombinacijom modela i teoretskog pristupa, kolegij daje uvid u osnove
znanosti o upravljanju opskrbnim lancem, ali i dubinskom analizom
slucajeva iz prakse dokazuje i ispituje suvremenu stvamost i aktualne
trendove prakse. Kolegij izu¢ava procese upravljanja zalihama i
potraznjom u opskrbnom lancu, nakon Cega slijede temeljna pitanja
koordinacije i integracije u opskrbnom lancu, kao i logistika u uzem
smislu. Procesni pristup podrzan je metrikom, ICT-om i lean pristupom.
Kroz navedena podrutja dolazi se i do cilja kolegija - osposobljavanje za
prepoznavanije prilika za smanjivanje troskova i povecanje razine usluge
kroz suradnju u opskrbnom lancu.

INTELIGENTNI SUSTAVI ZA POTPORU ODLUCIVANJU
Prof. dr. sc. Marijana Zekié-Su$ac

Cilj kolegija je nautiti studente koristiti metode za inteligentnu potporu
odlutivanju u managerskoj praksi, i to kroz teorijsku osnovu, analize
slucajeva, rad na primjerima i na projektnom zadatku. Opce kompetencije
koje studenti stjetu na kolegiju su prepoznavanje koristi i ovladavanje
nactina upotrebe inteligentnih metoda u odludivanju. Posebne kompetencije
ukljucuju ovladavanje rukovanjem specijaliziranim programskim alatima
za inteligentno odlucivanije.
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PODUZETNISTVO OBITELJSKE FARME
Izv. prof. dr. sc. Jadranka DeZe

Predmet obuhvaca probleme pokretanja i vodenja obiteljskog
poljoprivrednog gospodarstva: pravilan odabir organizacijske forme;
pravilnu procjenu poslovnog ucinka ili potencijala konkretne proizvodnije;
odabir primjerene proizvodnje ili sastavljanje primjerenog portfolia
proizvodnje; odabir primjerenog financiranja za zadane uvjete i
gospodarstvo.

Za polaznike koji planiraju raditi kao konzultanti stjeu se korisna znanja
za savjetovanje obiteljskih gospodarstava u razli¢itim fazama rasta. Za
djelatnike u lokalnoj i drzavnoj upravi stjecu se znanja korisna kod kreiranja
primjerenog ekonomskog okruZenja za poljoprivredno gospodarstvo.

KONKURENTNOST
Prof. dr. sc. Slavica Singer, professor emeritus
Prof. dr. sc. Sanja Pfeifer

Cilj je ovog predmeta identificirati odrednice nacionalne konkurentnosti
polaze¢i od produktivnosti koja proizlazi iz strategija i operativne prakse
lokalnih poduzeca, vitalnosti klastera i kvalitete poslovne okoline u kojoj se
trzisno takmicenje zbiva. Kolegij obuhvaca tematske cjeline: 1. Poduzeca,
sektori i lokacija: uvod u konkurentnost, sektorska konkurencija, strategija
i lokacija; medunarodno natjecanje; 2. Mikroekonomsko poslovno
okruzenje: model dijamanta, klasteri i konkurentnost, institucije za
suradnju; 3. Ekonomska strategija za zemlje i regije: ekonomska strategija
drzave i regija unutar drZave; ekonomska strategija i medunarodna
suradnja; 4. Europska konkurentnost, hrvatska konkurentnost.

U kolegiju se naglaSava interakcija uloga vlade, poduzec¢a, poslovnih
udruzenja, sveudilista i institucija koje utjecu na nacionalnu konkurentnost.
Kolegij je razvijen prema kolegiju Microeconomics of Competitiveness
koji na Harvard Business School predaje prof. Michael Porter. To nas
ukljucuje u grupu od 80 sveuctilista u svijetu €iji nastavnici su obuceni za
izvodenje ovog kolegija na posebnom trainingu koji vodi profesor Porter
sa svojim timom na Harvard Business School (http://www.ischbs.edu/
MOC_universities.htm).

SUVREMENI FINANCLJSKI INSTRUMENTI
Doc. dr. sc. Domagoj Sajter

U okviru kolegija studenti upoznaju obiljezja pojedinih financijskih
instrumenata, Sto ¢e im omoguciti primjenu ste¢enog znanja na
konkretnim problemima financiranja poslovnog pothvata. U okviru
kolegija razradivat ¢e se financijski instrumenti u sljede¢im skupinama:
duZnicki, vlasnicki. hipotekamni i derivativni. Osobito c¢e biti naglasak
stavljen na osnovna obiljeZja svakog instrumenta, njegovo ekonomsko
znacenje i pravni aspekt.

POSLOVNO PREGOVARANJE - RADIONICA
Dr. sc. Ljerka Sedlan Kadnig

Predmet omogucava studentima analizirati vlastite pregovaracke
sposobnosti i razviti sposobnost uspjeSnog pregovaranja. Predmet
naglaSava nacine rjesavanja konflikta, vjeStine aktivnog slusanja,
vjestine govorenja, retoritke tehnike, uspostavljanje dobrog odnosa sa
slusateljima, koristenje rapora, koristenje moci u pregovorima, racionalno
pregovaranje, strukturu procesa pregovaranja, vrste pregovaranja,
principijelno pregovaranje i pregovaranje u teskim pregovarackim
situacijama.

FRANSIZA - RADIONICA
Dr. sc. Aleksandar Erceg

Fransiza je vaZna strategija rasta poduzeca, ali i znacajna strategija
pokretanja vlastitog poslovnog pothvata. Ovaj kolegij istraZuje prirodu,
razvoj i znacaj fransize, te identificira relevantna pravna i komercijalna
pitanja. Kolegij upoznaje studente s pojmom fransize, natinima njena
stjecanja, pravnom okviru u kojem fransiza djeluje te o ¢emu ovisi
uspjesnost fransiznog posla, pri ¢emu se posebno analizira vaZnost
poslovnog plana u svijetu fransize i njegov doprinos kod dobivanja
potrebnog novca za pokretanje fransize. Kolegij ukazuje studentima
kako mogu i sami postati korisnici fransize, te koje su radnje potrebne za
kvalitetno upravljanje fransizom i rizicima koji se javljaju.
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"Poslijediplomski studij
Poduzetnistvo je putovnica za
avanturu pokretanja novog
natina promisljanja o posly, alii o
svakodnevnim aktivnostima. Osim
Sto stvara kapacitet pojedinca za
poduzetno djelovanje, studij je
zabavan i omogucuje interakciju

s ljudima iz raznih akademskih te
iskustvenih temelja."

Marko Sari¢, Jadran - galenski laboratorij d.d.
Rijeka, brand manager consumer healthcare,
14. generacija PSP-a

OBITELJSKO PODUZETNISTVO - RADIONICA
Prof. dr. sc. Mane Medi¢
Mr. sc. Natalija Peki¢

STRATEGIJE RASTA MALIH | SREDNJIH PODUZECA
Prof. dr. sc. Slavica Singer, professor emeritus
Izv. prof. dr. sc. Sunéica Oberman Peterka

Predmet ima za cilj pomo¢i studentima u razvoju koncepta, alata,
vjestina i znanja koje mogu praktitno primijeniti u odrZanju i razvoju
poduzetnitkog pothvata kojim upravija obitelj kao vecinski vlasnik
pothvata, te se posebno bavi problematikom upravijacke i vlasnicke
generacijske tranzicije. Predmet je koncipiran u tri tematske cjeline: 1.
djelina bavi se sistemskim pristupom obiteljskom poduzetnistvu kroz
pojasnjenje medusobnih odnosa, profesionalizaciju tih odnosa, te ocjenu
drustveno ekonomske uloge obiteljskin businessa; 2. cjelina bavi se
tehnikama upravljanja konflikinim situacijama, te prepoznavajuci izvore
komparativnih prednosti uti studente kako stvoriti bazu za strategijsko
planiranje i promisljanje aplikacijom BSC; 3. cjelina bavi se identifikacijom
izazova i kljucnih problema u postupku transfera vlasnistva obiteljske
tvrtke, te kroz prethodno dane okvire analizira pravnu regulativu u
Hrvatskoj prilikom prijenosa obiteljske tvrtke.

KORPORACIJSKO PODUZETNISTVO - RADIONICA
Doc. dr. sc. Mirela Alpeza

Konkurentnost poslovnog sistema ovisi 0 sposobnosti kreiranja inovativnih
proizvoda i usluga te inoviranju vlastitih poslovnih procesa i organizacije.
Inovativnost u poslovnim procesima povecava odrzZivu ucinkovitost
poslovanja, a temelji se na poduzetnickom ponasanju SVIH zaposlenika
u identifikaciji prilka za unapredenje poslovanja. Tijekom kolegija bit
¢e ukazano na prednosti i nacine kreiranja poduzetnicke organizacijske
klime s ciliem poticanja poduzetnitkog ponasanja zaposlenika na svim
razinama poslovnog sistema.
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Predmet je fokusiran na teoriju i praksu rastucih poduzeca, diji znacaj
u gospodarstvu bilo koje zemlje je kljutan za osiguranje odrzive
konkurentnosti i zaposljavanja. Kljutne teme: definicija rasta poduzeca,
zasto je rast poduzeca znatajan za nacionalnu ekonomiju; pregled
teorija rasta malih i srednjin poduzeca, konceptualni okvir za istraZivanje
procesa rasta: performanca, potencijal (baza iskustva, baza ideja, baza
resursa, baza kontrole, baza liderstva); vizija i strateski planovi. Izvodenje
predmeta je kombinacija predavanja i poticanja intenzivnog sudjelovanja
studenata u raspravama. Koristenjem literature i iskustva, studenti
¢e pripremiti okvir za vjeZbu konzultantskog audita kapaciteta nekog
konkretnog poduzeca za rast, te provesti gudit i napisati izvjestaj.

KONZULTANSTVO - RADIONICA
Prof. dr. sc. Slavica Singer, professor emeritus
Mr. sc. Boris Lauc

Kolegij upoznaje studente s teorijskim konceptima i prakti¢nim iskustvom
pruzanja konzultantskih/savjetnickih usluga (counseling vs consulting)
malim i srednjim poduzec¢ima. Predavanja i diskusije vode studente kroz
proces izgradnje odnosa sa klijentom u cilju pruZzanja konzultantskih/
savjetnickih usluga na efektivan nacin. Kolegij se sastoji od sljedecih tema:
konzultantski/savjetnicki projekt, inicijalni sastanak s klijentom, izgradnja
odnosa s klijentom, ugovor o konzultantskim/ savjetnickim uslugama,
rjeSavanje problema, razumijevanje altemativa, predlaganje preporuka.

LJETNA SKOLA 0 POUCAVANJU
PODUZETNISTVA U SKLOPU EU

PROJEKTA 3EP
(OSIJEK, KOLOVOZ 2012.)

Studenti ¢e praktitnu vjeZbu iz ovog kolegija raditi na poduzecu koje su
izabrali za gudit potencijala za rast, u okviru kolegija Strategije rasta malih
i srednjih poduzeca. Kolegij zavrsava sa prezentacijom konzultantskog/
savjetnitkog izvjes¢a klijentu i ostalim studentima na kolegiju.

AUTENTIENO LIDERSTVO ZA PODUZETNIKE- RADIONICA
Izv. prof. dr. sc. Sunica Oberman Peterka

Kultiviranjem svjesnosti vlastitih mogucnosti, samopouzdanjem i
vjeZbanjem ucinkovitih metoda za unapredenje angaZiranosti s drugim
osobama, studenti ¢e povecati svoju sposobnost kreativnog i uinkovitog
djelovanja u vodenju pozitivnih promjena, koriste¢i se vjeStinama i
emocionalnom inteligencijom. Nacin rada ohrabruje studente na duboko
“gledanje” u sebe, brzo prihvacanje konceptualnih modela i prakticnu
primjenu.

Kompleksnost okoline, povec¢ana neizvjesnost i Zestina promjena
zahtijevaju drukciji kapacitet liderstva nego Sto nude tradicionalni
upravljatki modeli. Potreban je novi tip lidera, koji moZe reagirati kreativno
i utinkovito u toku promjene, koriste¢i se metodama osnaZivanja,
delegiranja i timskog djelovanja. Takav lider razumije kompleksnost i traZi
prilike za partnerske odnose s pojedincima i grupama radi rjeSavanja
organizacijskin i drustvenih problema, stvaraju¢i pri tome ucecu
organizaciju koja se inovira i obnavlja.

ZAVRSNI RAD STUDIJA

Studij zavrSava radom za koji studenti mogu izabrati bilo koje prodrucje
| problem iz okvira nastavnog programa. Tokom 3. semestra studenti
pripremaju prijavu teme zavrsnog rada i nacrt zavrsnog rada u suradnji
s mentorom. Nakon prihvacanja rada od strane povjerenstva za ocjenu
rada, studenti brane rad pred povjerenstvom za obranu rada i time
studenti zavrSavaju studij.

* Znanja i vjestine koja sam
ovdje stekao dovela su me
do pozicije na kojoj sam
danas te mi ispunili vecinu
mojih poslovnih ciljeva.*

Igor DZaji¢, Adista d.o.0. Zagreb, direktor, 1.
generacija PSP-a
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Profesari‘igosti

U izvodenju studijskog programa sudjeluju predavaci i gosti iz Hrvatske,
Finske, UK, SAD i Madarske.

* Kao najvecu vrijednost studija
istakla bih Cinjenicu da se vjestine,
znanja i sposobnosti koji se na

njemu stje¢u mogu aplicirati

u prakticki svim podrudjima,

bez obzira da li se radi o velikoj

korporaciji, maloj tvrtki ili pak
neprofitnom sektoru.*

Simona Goldstein, Izdanja Antibarbarus d.o.o.
Zagreb, direktorica poduzeca
9. generacija PSP-a
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Nastavnici

Doc. dr. sc. Mirela Alpeza
EKONOMSKI FAKULTET U OSIJEKU

Doc. dr. sc. Antun Bilo$
EKONOMSKI FAKULTET U OSIJEKU

Doc. dr. sc. Anamarija Delié
EKONOMSKI FAKULTET U OSIJEKU

Izv. prof. dr. sc. Jadranka DeZe
POLJOPRIVREDNI FAKULTET U OSIJEKU

Doc. dr. sc. Davor Dujak
EKONOMSKI FAKULTET U OSIJEKU

Prof. dr. sc. Jasna Horvat
EKONOMSKI FAKULTET U OSIJEKU

Prof. dr. sc. Marijan Karié
EKONOMSKI FAKULTET U OSIJEKU

Prof. dr. sc. Mirna Leko Simié¢
EKONOMSKI FAKULTET U OSIJEKU

Prof. dr. sc. Marcel Meler
EKONOMSKI FAKULTET U OSIJEKU

Prof. dr. sc Josip Mesari¢
EKONOMSKI FAKULTET U OSIJEKU

Izv. prof. dr. sc. Sun€ica Oberman Peterka
EKONOMSKI FAKULTET U OSIJEKU

Doc. dr. sc. Julia Peri¢
EKONOMSKI FAKULTET U OSIJEKU

Prof. dr. sc. Sanja Pfeifer
EKONOMSKI FAKULTET U OSIJEKU

Izv. prof. dr. sc. Zeljko PoZega
EKONOMSKI FAKULTET U OSIJEKU

Prof. dr. sc. Drago RuZié¢
EKONOMSKI FAKULTET U OSIJEKU

Doc. dr. sc. Domagoj Sajter
EKONOMSKI FAKULTET U OSIJEKU

Prof. dr. sc. Slavica Singer, professor

emeritus
EKONOMSKI FAKULTET U OSIJEKU

Prof. dr. sc. Nata3a Sarlija
EKONOMSKI FAKULTET U OSIJEKU

Doc. dr. sc. Davorin Turkalj
POLJOPRIVREDNI FAKULTET U OSIJEKU

Prof. dr. sc. Zeljko Turkalj
EKONOMSKI FAKULTET U OSIJEKU

Prof. dr. sc. Marijana Zeki¢-Susac
EKONOMSKI FAKULTET U OSIJEKU
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Strani predavaci

Timothy Baye
UNIVERSITY OF WISCONSIN-EXTENSION,
SAD

Allan Gibb, Ph.D.
DURHAM UNIVERSITY, UK

Karl McCracken, MBA
NEWCASTLE, UK

Bela Oroszdi, Ph.D.
UNIVESITY OF PECS,
MADARSKA

Antti Paasio, Ph.D.
UNIVERSITY OF TURKU, FINSKA
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Suradnici

Dr. sc. Aleksandar Erceg
SAPONIA D.D. OSIJEK

Mr. sc. Boris Lauc
FINA, OslJEK

Mr. sc. Igor Medi¢
ARRIVA SRBUJA

Ivan Matejasi¢
SPIN OslJEK

Dr. sc. Mira Lenardié¢

Mr. sc. Natalija Peki¢
INTERIJER STUDIO KARIZMA, OSIJEK

Mr. sc. Predrag Dotli¢
KBC OSIJEK

Pored navedenih predavaca, u izvedbi poslijediplomskog studija
sudjeluju i pozvani gosti iz poslovnog svijeta i predstavnici
financijskih i drzavnih institucija koje imaju aktivnu ulogu u razvoju
poduzetnitkog ponaSanja u svim segmentima gospodarskog i
civilnog sektora drustva.

Neki od dosadagnjih gostiju bili su: Stevan Dedijer, Zeljko Mavrovic,
Goran Radman; Hrvoje Patajac, Adris grupa; Kresimir Kvaternik,
Deloitte; Mladen Vedris, Nacionalno vijece za konkurentnost; Ivan
Mihaljevi¢, Slavonska banka; Nikola BilandZija, Raiffeisen bank;
Jadranka Ivankovi¢, Podravka; Nina Krznari¢, Bonline d.o.o. Zagreb;
Zeljko Covi¢, Marijan Busi¢, Potomac d.o.0; Giorgio Prodi, Ferrara
University; Robert Schenk, Accord Case; Bob Mathew, Catalist Web
applications, SAD; Roger Fishman, ZiZo, SAD; Dr. Roberto Sestini,
Siad Group, Italija; Allen Bures, Radford University, SAD; Ichak
Adizes, Adizes management resources, SAD; Stefan Milenkovi€,
University of Illinois, Urbana-Champagne, SAD; Vitomira Loncar,
kazaliSte Mala scena; Jadranka Boban Peic, Bio Vega

Informacije o studiju mogu se dobiti:

EKONOMSKI FAKULTET U OSIJEKU
TRG LJUDEVITA GAJA 7

31000 OSIJEK

WWW.ICES.HR

E-MAIL: INFO@ICES.HR

TEL. 031 22 44 67

FAX. 031 22 44 38

Zlatko Snur
administrator studija
tel. 031 22 44 38
e-mail: zsnur®@efos.hr

Oto Wilhelm

Distance Learning koordinator
tel. 031 22 44 67

e-mail: oto@psp.efos.hr

ili kod

prof. dr. sc. Slavice Singer, professor emeritus
e-mail: singer@efos.hr

izv. prof. dr. sc. Sunéice Oberman Peterka,
voditeljica studija
e-mail: suncica@efos.hr
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Zasto zirafe?
ProCitajte na

wwww.ices.hr/zasto-zirafe







